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* Sprawozdanie Petnomocnika ds. jakosci ksztatcenia

* Ankieta samooceny
— Odpowiedzi na pytania
— Uwagi do procedur uczelnianych i ankiety samooceny

— Dobre praktyki

* Dziatalnos¢ Wydziatowej Komisji ds. Ksztatcenia
— Dydaktyczne Tornado, Inwentaryzacja sal
— Wytyczne dot. oceniania prac dyplomowych

— Obserwacje pedagogiczne
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Ksiega JakosSci Ksztatcenia PW

Od 25 wrzesnia 2024 r., obowigzuje szoste wydanie KJK.

KJK - zbidr dobrych praktyk ksztatcenia oraz przepisow okreslajgcych standardy,
organizacje studiow oraz ich ocene, zgodny ze standardami Europejskiego Obszaru
Szkolnictwa Wyzszego 1 standardami PKA. Jest podstawowym dokumentem
opisujgcym Uczelniany System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (USZJK).

11 procesow, w tym 31 systemowych procedur.




Informacje ogdlne

Procesy w KJK Liczba procedur ramowych w KJK

Programy studiow 4
Realizacja procesu ksztatcenia 5
Przyjecia na studia 2
Weryfikacja efektow uczenia sie, zaliczanie i dyplomowanie 3
Kadra prowadzaca ksztatcenie 4
Infrastruktura dydaktyczna 3
Wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym 1
Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia 2
Wsparcie studentow 3
Zarzadzanie informacja i publiczny dostep do informacji o studiach 2
Monitorowanie i doskonalenie USZJK PW 2

Sumaryczna liczba procedur 31




Cele badania samooceny jednostek PW

« Ocena postepow we wdrazaniu uczelnianych procedur zapewnienia jakosci
ksztatcenia w jednostkach podstawowych PW
« Uzyskanie informacji na temat doskonalenia jakosci ksztatcenia w wydziatach PW




Opis badania samooceny wydziatow PW

Badanie przeprowadzono na zlecenie Dziatu Analiz Strategicznych PW 05-06.2025 r.
110 pytan w formie ankiety:

103 - procedur ramowych (71 warunkowych),

4 - akredytacji i certyfikatow miedzynarodowych,

1 - dobrych praktyk,

2 —uwag do procedur USZJK oraz do samej ankiety.

W edycji 2026 zostang dotaczone 4 pytania zwigzane z procedurg KJK nr 8.2.3.
Ocena kadry z uwzglednieniem osiagnie¢ dydaktycznych i opinii studentow.




1. Programy studiow (15 pytan, w tym 11 warunkowych)

Czy w biezgcym roku akademickim wdrozono procedure 4.2.1. Ustalanie
programu studiow? (n = 20)

Czy w biezgcej kadencji wdrozono procedure 4.2.2. Przeglad aktualnosci
i adekwatnosci efektédw uczenia sie? (n = 20)

Czy w ramach procedury 4.2.2 stwierdzono potrzebe podjecia dziatan
doskonalgcych? (n = 16)

Czy w biezgcej kadencji wdrozono procedure 4.2.3. Monitorowanie
zgodnosci efektow uczenia sie i programu studidow o profilu

ogdlnoakademicki z kierunkami prowadzonych badan naukowych? (n...

Czy w ramach procedury 4.2.3 stwierdzono potrzebe podjecia dziatan
doskonalgcych? (n =13)

Czy w biezgcej kadencji wdrozono procedure 4.2.4. Monitorowanie
zgodnosci efektow uczenia sie i programow studiow o profilu
praktycznym pod katem mozliwos$ci opanowania umiejetnosci...

Czy w ramach procedury 4.2.4 stwierdzono potrzebe podjecia dziatan
doskonalgcych? (n = 5)

Komentarz: zmiany programu na 1 st. gik i gi
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2. Realizacja procesu ksztatcenia (18 pytan, w tym 12 warunkowych)

Czy w biezacej kadencji wdrozono procedure 5.2.1. Monitorowanie tresci
ksztatcenia, naktadu pracy studentéw i jego zgodnosci z liczbg punktow
ECTS? (n =20)

Czy w ramach procedury 5.2.1 stwierdzono potrzebe podjeciadziatan [0 12

doskonalgcych? (n = 16) 4

Czy w ostatnich dwadch latach wdrozono procedure 5.2.2. Monitorowanie
adekwatnosci metod ksztatcenia do zaktadanych efektéw? (n = 20) 2

Czy w ramach procedury 5.2.2 stwierdzono potrzebe podjeciadziatan [ 9
9

doskonalgcych? (n = 18)

Czy w biezgcym roku akademickim w zwigzku z procedurg 5.2.3. Ankietyzacja
zaje¢, poinformowano uprawnione osoby z WRS o wynikach ankietyzacji? (n

- 20) 1
Czy w biezacym roku akademickim w zwiazku z procedurg 5.2.3 stwierdzono [0 14
potrzebe podjecia dziatan doskonalgcych? (n = 20) 6

Czy w biezagcym roku akademickim wdrozono procedure 5.2.5. Analiza i _ 12

raportowanie osiggania efektow uczenia sie? (n = 20) 8

Czy w ramach procedury 5.2.5 stwierdzono potrzebe podjecia dziatan s
doskonalgcych? (n=12) 8

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Komentarz: Jaki odsetek pracownikéw wydziatu byt hospitowany w biezgcym roku akademickim .
w ramach procedury 5.2.4. Hospitacja zajec? W Tak Nie
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3. Przyjecie na studia (8 pytan, w tym 4 warunkowe)

Czy w biezgcym roku akademickim w zwigzku z

procedura 6.2.1. Rekrutacja na studia pierwszego |0
0

stopnia i studia jednolite, porownano dane dotyczace
rekrutacji z danymi z lat poprzednich? (n = 20)

Czy w ramach procedury 6.2.1 stwierdzono potrzebe _ 14
6

podjecia dziatan doskonalgcych? (n = 20)

Czy w biezgcym roku akademickim w zwigzku z

procedura 6.2.2. Rekrutacja na studia drugiego stopnia, - 0
0

przeprowadzono analize kompletnosci i aktualnosci
informacji dotyczacych rekrutacji, publikowanych na...

Czy w ramach procedury 6.2.2 stwierdzono potrzebe _ 7

podjecia dziatan doskonalgcych? (n = 20)

W Tak Nie

GiK



4. Weryfikacja efektow uczenia sieg, zaliczanie i dyplomowanie (12 pytan, w tym 8 warunkowych)

Czy w biezgcym roku akademickim wdrozono procedure 7.2.1.
Weryfikacja efektdw uczenia sie dla zaje¢ (przedmiotdéw) i
przechowywanie dokumentacji z ich osiggniecia? (n = 20)

Czy w ramach procedury 7.2.1 stwierdzono potrzebe podjecia dziaftan
doskonalgcych? (n = 13)

Czy w biezgcym roku akademickim w zwigzku z procedurg 7.2.2.
Zaliczanie semestrow i lat, stwierdzono koniecznos¢ przeprowadzenia
dziatan zwiekszajgcych efektywnosé ksztatcenia? (n = 20)

Czy w ramach procedury 7.2.2 stwierdzono potrzebe podjecia dziatan
doskonalgcych? (n = 20)

Czy w biezgcym roku akademickim wdrozono procedure 7.2.3.
Monitorowanie procesu dyplomowania? (n = 20)

Czy w ramach procedury 7.2.3 stwierdzono potrzebe podjecia dziatan
doskonalgcych? (n = 18)
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5. Kadra prowadzaca ksztatcenie (12 pytan, w tym 8 warunkowych) GiK

Czy w biezgcej kadencji wdrozono procedure 8.2.1. Przeglad _ 12
8

realizacji polityki kadrowej wydziatu? (n = 20)

Czy w ramach procedury 8.2.1 stwierdzono potrzebe podjecia _ 7
5

dziatan doskonalgcych? (n=12)

Czy w biezgcym roku akademickim w zwigzku z procedurg 8.2.2. _ 18
2

Obsada zaje¢ dydaktycznych zgodnie z kompetencjami nauczycieli,
przeanalizowano zgodnos¢ kompetencji i dorobku naukowego...

(]
Czy w zwigzku z procedurg 8.2.2 stwierdzono potrzebe podjecia _ 7 ?
(]

dziatan doskonalgcych? (n = 20)

13
Czy w ostatnich dwéch latach wdrozono procedure 8.2.4. Przeglad _ 16
4

osiggniec¢ kadry dydaktycznej? (n = 20)

Komentarz: Przeglad
zadaniowego czasu pracy

Czy w ramach procedury 8.2.4 stwierdzono potrzebe podjecia _ 9
7

dziatan doskonalgcych? (n = 16)
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6. Infrastruktura dydaktyczna (8 pytan, w tym 6 warunkowych)

Czy w ostatnich dwodch latach wdrozono procedure
9.2.1. Okresowe przeglady i doskonalenie
infrastruktury dydaktycznej? (n = 20)

Czy w ramach procedury 9.2.1 stwierdzono
potrzebe podjecia dziatan doskonalgcych? (n = 17)

Czy w biezgcym roku akademickim wdrozono
procedure 9.2.3. Monitorowanie zasobow
bibliotecznych (zgodno$¢ z sylabusami)? (n = 20)

Czy w ramach procedury 9.2.3 stwierdzono
potrzebe podjecia dziatan doskonalgcych? (n = 12)

H ‘

AT N NN

o 2 4

Komentarz: Przeglad wyposazenia sal i sprzetu.

17

Zgtoszenie do zespotu technicznego i do K. IT.

6

W Tak

8

12

10 12

14

Nie

16

16

18 20

GiK



7. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym (7 pytan, w tym 5 warunkowych)

Czy w ostatnich dwodch latach wdrozono procedure
10.2.1. Okresowe przeglady i doskonalenie
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
na wydziatach? (n = 20)

I -
2
Czy w ramach procedury 10.2.1 stwierdzono _ 12
6
I
5

potrzebe podjecia dziatan doskonalgcych? (n = 18)

Czy na wydziale funkcjonuje rada pracodawcéw? (n
= 20)

Czy wydziat planuje utworzyc¢ taka rade w biezgcej - 4
kadenc;ji? (n =5) 1
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8. Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia (4 pytania, w tym 3 warunkowe) -
|

15

v/

Okresowe przeglady i doskonalenie
umiedzynarodowienia ksztatcenia? (n = 20)

Czy w biezgcej kadencji wdrozono procedure 11.2.1. _
5

v/

Komentarz: Przeglad i aktualizacja umow.
Zmiana Petnomocnika.

potrzebe podjecia dziatan doskonalgcych? (n = 15)

10
Czy w ramach procedury 11.2.1 stwierdzono _
5
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9. Wsparcie studentow (8 pytan, w tym 6 warunkowych)

Czy w biezgcej kadencji wdrozono procedure 12.2.1. _ 13

Okresowe przeglady i doskonalenie systemu wsparcia
studentdw na wydziatach? (n = 20)

Czy w ramach procedury 12.2.1 stwierdzono potrzebe
podjecia dziatan doskonalgcych? (n = 13)

Czy w biezgcej kadencji wdrozono procedure 12.2.3.
Uwzglednienie potrzeb roznych grup interesariuszy, w
tym 0s6b z niepetnosprawnosciami? (n = 20)

Czy w ramach procedury 12.2.3 stwierdzono potrzebe
podjecia dziatan doskonalgcych? (n = 11)
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10. Zarzadzanie informacja i publiczny dostep do informacji o studiach
(4 pytania, w tym 3 warunkowe)

GiK
Czy w biezgcym roku akademickim wdrozono
procedure 13.2.1. Informowanie o organizacji

ksztatcenia oraz programach studidw oraz kontrola V

aktualnosci i adekwatnosci udostepnianych 1
informac;ji? (n = 20)

11
Czy w ramach procedury 13.2.1 stwierdzono potrzebe _ V

podjecia dziatan doskonalgcych? (n = 19)

8 Komentarz: Staty nadzoér i aktualizacja
strony internetowej, USOS, IRK
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20
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11. Monitorowanie i doskonalenie USZJK (7 pytan, w tym 5 warunkowych)

Czy w biezgcym roku akademickim wdrozono
procedure 14.2.1. Okresowe przeglady systemu i
raportowanie wtadzom wydziatéw i Uczelni? (n = 20)

15

U-I |

. 8
Czy w ramach procedury 14.2.1 stwierdzono _ Komentarz: spotkanie z wtadzami

potrzebe podjecia dziatan doskonalgcych? (n = 15) wydziatu i zwigkszenie wspétpracy

Czy w biezgcej kadencji wdrozono procedure 14.2.2.
Podziat odpowiedzialnosci za procesy na
wydziatach? (n = 20)

15
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12. Akredytacje i certyfikaty miedzynarodowe

7 jednostek zadeklarowato posiadanie akredytacji lub certyfikatow miedzynarodowych:
* AESOP (Association of European Schools of Planning)
* EUR-ACE Label (European Network for Engineering Accreditation)

7 jednostek wskazato potrzebe pozyskania:

* EUR-ACE Label (European Network for Engineering Accreditation)

 HCERES (Le Haut Conseild' Evaluation de la Recherche et de ['Enseignement Supérieur)
* RICS (Royal Institute of Chartered Surveyors)

Nazwa Kierunek studiow Stopien studiow  Jezyk studiow
Akredytacja 1 PKA Geodezja i kartografia 1i?2 polski
Akredytacja 2 Gospodarka przestrzenna 1i2
Akredytacja 3 Geoinformatyka 1
Akredytacja 4 AESOP Gospodarka przestrzenna 1i2 polski

Akredytacja 5 KAUT Geodezja i kartografia 1i2 polski




Dobre praktyki

Wsrod dobrych praktyk wymieniono m.in.:

« Wspotprace ze szkotami sSrednimi (opieka nad klasami, olimpiady, seminaria)
 Szerokie wsparcie kot naukowych

« Seminaria tematyczne otwarte dla studiujacych

- Laboratoria dostepne dla studiujacych rowniez poza zajeciami

« Wtaczanie studentow w prace badawcze

« Zewnetrzne recenzje wybranych prac dyplomowych

 Cykliczne wyktady specjalistow z zagranicy oraz przedstawicieli firm
 Staze zagraniczne dla studentow

« Wizyty studyjne i wycieczki do firm

» Seminaria dydaktyczne dla prowadzacych zajecia

« Spotkania informacyjne wtadz jednostki z cata spotecznoscia

Dokument w ramach IDUB : Zalecenia dotyczace wprowadzania innowacyjnych form i metod
ksztatcenia do programow studiow na Politechnice Warszawskiej




Zalecenia dotyczgce wprowadzania innowacyjnych form i metod
ksztatcenia do programow studiow na Politechnice Warszawskiej

Wprowadzenie elastycznych sciezek i mikrokwalifikacji

* Personalizacja sciezki ksztatcenia: mozliwosci indywidualnego doboru przedmiotéw oraz programoéw
studidw, umozliwiajacych studentom specjalizacje zgodnie z ich zainteresowaniami i celami.

* Mikrokwalifikacje (microcredentials): Integracja modutéw certyfikujgcych wybrane kompetencje,
umozliwiajgcych studentom zdobycie praktycznych umiejetnosci potwierdzonych certyfikatem.

Wzmocnienie interdyscyplinarnosci i wspotpracy miedzywydziatowej

e Kursy i projekty miedzywydziatowe: tworzenie programow studidw i projektow tgczacych rézne
dziedziny wiedzy, aby umozliwi¢ studentom prace w zréznicowanych zespotach, rozwija¢ umiejetnosci
wspotpracy i interdyscyplinarnego myslenia.

* Programy wspolne w ramach konsorcjum ENHANCE: Umozliwienie studentom realizacji czesci
programow w ramach wspotpracy z innymi uczelniami europejskimi.




Zalecenia dotyczgce wprowadzania innowacyjnych form i metod
ksztatcenia do programow studiow na Politechnice Warszawskiej

Stosowanie nowoczesnych metod dydaktycznych i technologii

* Blended learning: wdrazanie modeli nauczania hybrydowego, co pozwala na elastyczne i efektywne
wykorzystanie czasu i przestrzeni dydaktyczne;.

* Projektowe i problemowe podejscie do nauczania: rozwdj metod opartych na rozwigzywaniu
rzeczywistych problemow i realizacji projektdéw, co wspiera umiejetnosci praktyczne, krytyczne
myslenie i kreatywnos¢.

Powiazanie dydaktyki z dziatalnoscig badawcza

* Integracja badan w programach studidow: umozliwienie studentom udziatu w pracach badawczych,
szczegoblnie w priorytetowych, takich jak sztuczna inteligencja, biotechnologia, zrownowazony rozwa;j.

e Zadania oparte na badaniach: umozliwienie realizacji przez studentow zadan i projektow bazujgcych na
rzeczywistych problemach badawczych.

e Wigczanie studentow do zespotdw realizujgcych projekty badawcze.




Zalecenia dotyczgce wprowadzania innowacyjnych form i metod
ksztatcenia do programow studiow na Politechnice Warszawskiej

Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w dydaktyce

* Angazowane do prowadzenia zajec¢ oraz do oceny programow studiow przedstawicieli instytucji z otoczenia
spoteczno-gospodarczego.

* Organizowanie wspélnych przedsiewzie¢ dydaktycznych z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego.

* Pozyskiwanie tematdéw projektow studenckich i prac dyplomowych z otoczenia spoteczno-gospodarczego i
wspolna realizacja tych projektow.

Wzmocnienie kompetencji cyfrowych i technologicznych

» Ksztatcenie w zakresie gospodarki cyfrowej i nowych technologii: sztuczna inteligencja, Internet Rzeczy,
analityka big data, aby przygotowac studentow do pracy w rozwijajgcej sie gospodarce cyfrowe,;.

» Zastosowanie narzedzi VR/AR i symulacji komputerowych: Wtgczenie technologii wirtualnej i rozszerzonej

rzeczywistosci w laboratoriach i zajeciach projektowych, co umozliwia zdobycie praktycznych umiejetnosci w
kontrolowanym, symulowanym srodowisku.




Zalecenia dotyczgce wprowadzania innowacyjnych form i metod
ksztatcenia do programow studiow na Politechnice Warszawskiej

Rozwd@j umiejetnosci miekkich i spotecznej odpowiedzialnosci

* Warsztaty i szkolenia z kompetencji miekkich: Organizacja kurséw rozwijajacych umiejetnosci
interpersonalne, komunikacyjne i zarzadzanie projektami, ktére sg kluczowe na rynku pracy.

* Spoteczna odpowiedzialnos¢ i etyka: Uwzglednienie w programach tresci dotyczacych etyki zawodowej,
zrownowazonego rozwoju oraz odpowiedzialnosci spotecznej, aby ksztatci¢ przysztych lideréw
Swiadomych wptywu swoich dziatan na Srodowisko i spoteczenstwo.

Umiedzynarodowienie studiow

* Wzmacnianie oferty w jezyku angielskim: Rozszerzenie liczby programow prowadzonych w jezyku
angielskim, co sprzyja integracji studentéow zagranicznych oraz umozliwia wiekszy udziat studentow PW
w programach miedzynarodowej wymiany.

* Angazowanie wyktadowcow z zagranicy: Tworzenie atrakcyjnych warunkéw do zatrudniania kadry
miedzynarodowej oraz utatwienie integracji zagranicznych wyktadowcow w proces dydaktyczny.




Podsumowanie spotkania UKJK 06.2025 z Prorektorem ds. Studiow

* Ocena pracownika i jak do niej wprowadzi¢ ocene za dydaktyke. Opracowanie niebawem w ramach
jakiegos projektu IDUB.

* Zmodyfikowany Regulamin studiow i elastycznos¢ w doborze przedmiotéw. Wiekszy zakres tutoringu.

* Al - trzeba wiecej kontaktu bezposredniego, egzaminy i zaliczanie ustne.

* Centrum wsparcia dydaktyki. Ma by¢: wsparcie przy akredytacji, metodyki nauczania, formy zajec.
Budzet na dziatania proedukacyjne i mobilnosci. Centrum bedzie otwarte prwd. w listopadzie br.

* Przeglad weryfikacji efektow uczenia - staba korelacja miedzy efektami i ich egzekwowania oraz
metodami oceny - wniosek z PKA.

e Doskonalenie systemu USZJK i brak osob odpowiedzialnych za poszczegdlne procesy - do poprawy na
WGIK. Mozna zatatwic to decyzja dziekana.

* Recenzje nowych programow powinny by¢ tez zewnetrzne.

e Zalecenia dot. innowacyjnych metod i dobrych praktyk - bedzie dostepne we wrzesniu. Dobre praktyki
czyli takie, za ktdre jest wyzsza ocena PKA.

* Rozp Min z 14.05.2025 w sprawie kryteriow oceny kompleksowej i zalecenia dot. liczby prac dyplomowych
max 10/rok



Wydziatowa Komisja
ds. Jakosci Ksztatcenia

Sajnég Natalia, Swierczyriska Ewa, Jarecka-Bidziiska Ewa, Marciniak
Jacek, Ostrowski Wojciech, Denis Matgorzata, Staniszewska Dominika,
Pluto-Kossakowska Joanna, Budzynski Tomasz, Redzinska Katarzyna




Dydaktyczne Tornado

30 stycznia 2025

e Tutoring i innowacyjne metody w dydaktyce
Indywidualizacja procesu dydaktycznego
Metody: Jigsaw i Flipped classroom
(prow. Dr inz. arch. E. Jarecka - Bidzinska)

20 marca 2025

» Efekty ksztatcenia i metody oceniania — warsztaty
RUBRICS (prow. dr inz. J. Pluto — Kossakowska)

* PBL - Dobre praktyki w metodach ksztatcenia
(prow. Prodziekan dr inz. K. Redziniska)

5 czerwca 2025

* Dobre praktyki w metodach ksztatcenia
Ksztatcenie z wigczeniem studentdw w sprawy spoteczno-gospodarcze
(prow. dr inz. J. Pluto — Kossakowska)




Dydaktyczne Tornado - zaproszenie
Tematyka zblizajacych sie spotkan:

Listopad 2025
* PBL
(drinz. J. Pluto — Kossakowska)

Styczen 2026

* Feedback
Metoda Sandwich; Metoda FUKO; Metoda 5 R (Request, Receive,
Reflect, Respond, and Resolve); Metoda GOLD; Metoda 4Z;

(dr inz. arch. E. Jarecka - Bidzinska)




Propozycja wytycznych dot. zakresu pracy dyplomowej inzynierskiej
na kierunku Gospodarka Przestrzenna

Praca inzynierska powinna przestrzegac struktury dla publikacji naukowych IMRAD.

Wprowadzenie
* (Czescteoretyczna (2-3 strony) zwigzana z analizowanym problemem.
* Materiaty i metody — opis uzytych narzedzi oraz metod.

Czesc¢ analityczna

* Opis obszaru prezentujacy jego lokalizacje, uwarunkowania, strukture funkcjonalno-
przestrzenng i komunikacyjng oraz powigzania z szerszym otoczeniem
wtasciwe dobrane do skali i zakresu prowadzonych badan/analiz

* analiza dokumentéw strategicznych, planistycznych, konserwatorskich - adekwatnie
do skali i zakresu prac.




Czes¢ doswiadczalna

* analizy uwarunkowan i powigzan analizowanego obszaru,

 jezeli praca dyplomowa konczy sie projektem - to nalezy spetni¢ wszystkie
wymagania i dobre praktyki dla danego typu projektu.

Podsumowanie
e krytyczne podejscie do wynikéw badan i wykonanego zadania inzynierskiego.

Bibliografia i zatgczniki

* Najwazniejsze pozycje literaturowe w danym temacie, w tym te najnowsze,
miedzynarodowe (jesli sg dostepne) oraz niezbedne akty prawne, a bibliografia nie
powinna liczy¢ mniej niz 10 pozycji wtasciwie zacytowanych z odniesieniami w
tekscie.

Propozycja wytycznych jest na etapie przygotowawczym, przed rozmmowami
z promotorami i recenzentami prac dyplomowych na kierunku GP.



Plan dziatania Wydziatowej Komisji 2025-2026

« Kontynuacja spotkan Dydaktyczne Tornado

* Rekomendacje dobrych praktyk dot. m.in.
— metod ksztatcenia,
— zakresu prac dyplomowych iich recenzji,
— przekazywania informacji zwrotnej studentom,
— prowadzenia obserwacji pedagogicznych, plan hospitacji,
— opracowywania sylabusow.




Dyskusja
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